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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan syukur kehadirat Allah SWT bahwa penyusunan
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Tahun 2014 ini dapat
terealisasikan. Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP)
merupakan laporan kinerja tahunan yang berisi pertanggung jawaban kinerja suatu

instansi dalam mencapai tujuan/sasaran startegis instansi.

Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP)
ini berpedoman pada Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas
Instansi Pemerintah. Laporan ini sebagai sarana untuk mengkomunikasikan hasil
kegiatan yang telah dilakukan oleh Dinas Perhubungan Kota Balikpapan sesuai
tugas pokok dan fungsinya. Secara garis besar laporan ini berisikan informasi
mengenai rencana kinerja beserta pancapaian target dari sasaran strategis tahun

2014, termasuk pengukuran terhadap capaian indikator kinerja.

Demikian penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(LAKIP) ini, dan disadari bahwa masih banyak kelemahan dan kekurangannya.
Namun laporan ini dapat dijadikan tolak ukur terhadap peningkatan akuntabilitas

kinerja instansi oleh Pemerintah Kota Ballkpapan dan masyarakat.

Balikpapan, = Maret 2015
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Dinas Perhubungan
Kota Balikpapan disusun dengan tujuan untuk memberikan gambaran konkrit mengenai
pelaksanaan program dan kegiatan berdasarkan kinerja tahun kedua pelaksanaan Rencana
Strategis (RENSTRA) Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2011-2016.

Laporan ini berisi penetapan kinerja dan Akuntabilitas kinerja yang termasuk di
dalam rencana kinerja tahunan, serta evaluasi capaian kinerja serta Akuntabilitas Keuangan
untuk menyajikan sumber informasi atas upaya yang telah dilakukan dengan tingkat
capaian dari target pada tingkat sasaran program.

Berdasarkan Rencana Strategis (RENSTRA) Dinas Perhubungan Kota Balikpapan
Tahun 2011-2016 dan mengacu pada Indikator Kinerja Utama terdapat 10 sasaran dengan
20 Indikator Kinerja. Dan untuk melihat capaian kinerja tersebut dilaksanakan evaluasi
secara menyeluruh terhadap seluruh program kegiatan dan tetap mengacu pada sasaran dan
tujuan Rencana Strategis Dinas Perhubungan Kota Balikpapan tahun 2011-2016 untuk
penyempurnaan kinerja lebih baik.

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 10 (sepuluh) Sasaran Strategis
dengan 20 (dua puluh) Indikator Kinerja dapat disimpulkan bahwa :
1. Pencapaian Sasaran 1
Sasaran 1 terdiri dari 1 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian ..............ccceucecu.. 100%
2. Pencapaian Sasaran 2
Sasaran 2 terdiri dari 1 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian ............cccceeeuuen. 100%
3. Pencapaian Sasaran 3
Sasaran 3 terdiri dari 3 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian .............cccouucn. 100%
4. Pencapaian Sasaran 4
Sasaran 4 terdiri dari 8 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian ..............cc...... 100%
5. Pencapaian Sasaran 5

Sasaran 5 terdiri dari 1 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian ...........ccceeuenecee 80%



6. Pencapaian Sasaran 6

Sasaran 6 terdiri dari 1 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian .............co...... 95%
7. Pencapaian Sasaran 7

Sasaran 7 terdiri dari 1 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian .............ccccueue. 100%
8. Pencapaian Sasaran 8§

Sasaran 8 terdiri dari 2 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian ...........cccouc..... 100%
9. Pencapaian Sasaran 9

Sasaran 9 terdiri dari 1 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian ....................... 100%
10. Pencapaian Sasaran 10

Sasaran 10 terdiri dari 1 Indikator Kinerja dengan realisasi capaian ....................... 84%

Dari hasil capaian kinerja tersebut, dan setelah dilaksanakan evaluasi secara menyeluruh
terhadap seluruh program kegiatan dengan tetap mengacu pada sasaran dan tujuan Rencana
Strategis (RENSTRA) Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2011-2016 dalam
rangka untuk penyempurnaan yang lebih baik. Dari hasil evaluasi tersebut dapat dijadikan

bahan sebagai upaya perbaikan yang akan datang.
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam rangka terwujudnya good governance, diperlukan
pengembangan dan penerapan sistem pertanggung jawaban yang tepat,
jelas, terukur dan syah sehingga penyelenggaraan pemerintahan dan
pembangunan dapat berlangsung sccara berdaya guna, berhasil guna,
bersih dan bertanggung jawab.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP)
merupakan perwujudan pertanggung jawaban atas kinerja pencapaian visi,
misi serta program pemerintah yang mengacu pada PP No. 8 Tahun 2006
tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Instruksi
Presiden No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah.

Dinas Perhubungan (DISHUB) Kota Balikpapan sebagai instansi
pemerintah wajib mempertanggung jawabkan pelaksanaan tugas pokok
dan fungsinya sebagai pengelola sumber daya yang dituangkan melalui
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) sesuai dengan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota tahun
2011-2016 dan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perhubungan Kota

Balikpapan tahun 2011-2016.



B. Gambaran Umum Dinas Perhubungan Kota Balikpapan

1.

Pembentukan

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan merupakan unsur
pelaksana Pemerintah Kota Balikpapan yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Walikota Balikpapan.

Dasar pembentukan Dinas Perhubungan Kota Balikpapan
adalah Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2009, tanggal 27 Mei 2009
Tentang Pembentukan, Susunan Organisasi Dinas Daerah.
Tugas Pokok

Sesuai Peraturan Daerah Kota Balikpapan Nomor 11 Tahun
2009, tanggal 27 Mei 2009 Tentang Pembentukan, Susunan Organisasi
Dinas Daerah pada Pasal 21, Dinas Perhubungan mempunyai tugas
untuk menyelenggarakan urusan bidang perhubungan.
Fungsi

Dalam rangka melaksanakan tugas pokok tersebut, Dinas
Perhubungan mempunyai fungsi :
a. Merumuskan kebijakan teknis dan program perhubungan
b. Melaksanakan pembangunan, pemeliharaan, pemantauan dan

analisa kelayakan

c. Pengawasan dan pengendalian kegiatan
d. Pemberian layanan perizinan dan rekomendasi perizinan
e. Evaluasi dan Pelaporan

f. Tugas Lain
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C. Struktur Organisasi

Struktur organisasi Dinas Perhubungan Kota Balikpapan terdiri

atas 1 (satu) Kepala Dinas, 1 (satu) Sekretaris, 3 (tiga) Kabid, 3 (tiga)

Kasubbag, 8 (delapan) Kepala Seksi, Unit Pelaksana Teknis Dinas dan

Kelompok Jabatan Fungsional, dengan rincian sebagai berikut :

1.

2.

Kepala Dinas

Sekretaris, membawabhi :

a. Sub Bagian Perencanaan Program

b. Sub Bagian Umum

c. Sub Bagian Keuangan

Bidang Perhubungan Darat, membawahi :

a. Seksi Lalu Lintas

b. Seksi Pengendalian Operasional

c. Seksi Prasarana, Teknik Sarana dan Angkutan

Bidang Perhubungan Laut, Udara dan Poste] membawahi :

a. Seksi Kepelabuhanan

b. Seksi Penunjang Keselamatan Pelayaran dan Lalu Lintas Angkutan
Laut

c. Seksi Perhubungan Udara dan Postel

Bidang Perancangan Teknis dan Evaluasi Perhubungan :

a. Seksi Rekayasa Jaringan Transportasi

b. Seksi Seksi Data, Informasi, Evaluasi dan Pelaporan



6. Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) Pengujian Kendaraan Bermotor

(PKB)

7. Kelompok Jabatan Fungsional untuk Penguji Kendaraan Bermotor

D. Aspek Strategis

Untuk  merealisasi  program  kerja  operasional maka

implementasinya tertuang dalam kegiatan atau aktititas yang merupakan

penjabaran Kcbijaksanaan sebagai arah dari pencapaian tujuan dan sasaran

yang memberikan kontribusi bagi pencapaian visi dan misi. Kegiatan -

kegiatan Dinas Perhubungan Kota Balikpapan tahun 2014 meliputi:

1.

2.

8.

9.

Mengikutsertakan pegawai mengikuti Diklat Struktural.
Mengirimkan pegawai untuk mengikuti pendidikan lanjutan S1, S2.
Studi Banding. |

Seminar/Lokakarya/Diskusi panel/dialog\\interaktif/W orkshop.
Rapat staf secara berkala.

Merencanakan klasifikasi staf sesuai dengan job descriptionnya.
Mengusulkan perencanaan penambahan staf.

Penempatan pegawai sesuai dengan keahliannya.

Penataan kearsipan dan naskah.

10. Pengaturan administrasi surat menyurat dan tata naskah.

11. Menghimpun data-data pegawai Dinas Perhubungan.

12. Peremajaan Data Kepegawaian.

13. Komputerisari data-data kepegawaian.

14. Penyusunan anggarana Dinas Perhubungan



15. Komputerisasi data keuangan.
16. Pemeriksaan dokumen sebelum dan sesudah proses bendaharawan.
17. Sosialisasi tata administrasi keuangan pada stake holder.
18. Tata administrasi barang.
19. Inventarisasi sarana dan prasaran penunjang kebutuhan Dinas
Perhubungan.
20. Mengusulkan pengadaan sarana dan prasarana kepada instansi terkait.
21. Penataan dan pemeliharaan sarana dan prasarana.
22. Pengadaan buku-buku dan peraturan penunjang kegiatan Dinas
Perhubungan
23.Meminta  data ke  instansi  terkait  sesuai  dengan
permasalahan/pengaduan yang masuk.
E. Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(LAKIP) Dinas Perhubungan Kota Balikpapan tahun 2014 adalah sebagai

berikut :

BAB 1 PENDAHULUAN
Bab ini berisi Latar Belakang penyusunan LAKIP Dinas
Perhubungan Kota Balikpapan tahun 2014 dan profil Dinas

Perhungan Kota Balikpapan yang meliputi Gambaran Umum Dinas



BAB II

BAB 111

BAB IV

Perbungan Kota Balikpapan, Struktur Organisasi, Aspek Strategis
dan Sistematika Penulisan.

PERENCANAAN STRATEGIS DAN PENETAPAN
KINERJA

Bab ini berisi gambaran umum uraian Rencana Strategis yang
menjabarkan visi, misi dan tujuan serta sasaran-sasaran yan akan
dicapai sesuai denagan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Kota Balikpapan tahun 2011-2016 dan Rencana
Strategis (Renstra) Dinas Perhubungan Kota Balikpapan tahun
2011-2016.

AKUNTABILITAS KINERJA

Bab ini berisi uraian evaluasi capaian kinerja, evaluasi
akuntabilitas keuangan, analisis kinerja dan keuangan yang
menggambarkan pelaksanaan kegiatan tahun 2014 terkait dengan
tugas pokok dan tugas-tugas strategis lainnya.

PENUTUP

Bab ini berisi ringkasan dari pelaksanaan kegiatan dan kinerja yang
dirangkum dalam kesimpulan terhadap akuntabilitas kinerja serta

saran tindak lanjutnya.



BAB 11

RENCANA STRATEGIS DAN PENETAPAN KINERJA

A. RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)

1.

Visi dan Misi

Dalam mengantisipasi tantangan kedepan menuju kondisi yang
diinginkan, Dinas Perhubungan Kota Balikpapan sebagai instansi pemerint;\h
yang berada dalam jajaran Pemerintah Kota Balikpapan perlu secara terus
menerus mengembangkan peluang dan inovasi baru. Perubahan tersebut harus
disusun dalam tahapan yang terencana, konsisten dan berkelanjutan sehingga
dapat meningkatkan akuntabilitas kinerja yang berorientasi pada pancapaian hasil
atau manfaat.

Adapun Visi Dinas Perhubungan Kota Balikpapan adalah ; “Terwujudnya
Transportasi Yang Handal di Kota Balikpapan”, yang mengandung pengertian
bahwa pelayanan yang diberikan Dinas Perhubungan Kota Balikpapan kepada
stakeholdernya yaitu perusahaan jasa angkutan dan masyarakat pada umumnya
harus memenuhi keinginan dan tuntutan berupa pelayanan dan pengaturan
pelayanan transportasi yang lancar, cepat dan nyaman.

Misi Dinas Perhubungan Kota Balikpapan merupakan rumusan umum
mengenai upaya-upaya yang akan dilaksanakan sesuai tugas dan fungsi dalam
rangka mewujudkan visi Dinas Perhubungan Kota Balikpapan juga terkait dengan
kewenangan yang dimilikinya sesuai peraturan perundang-undangan.

Sejalan dengan upaya pencapaian visi dan penjabaran dari Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Menengah Daerah (RPJMD), misi Dinas

Perhubungan Kota Balikpapan yaitu sebagai berikut ;



a. Meningkatkan kualitas pegawai dan pemakai jasa transportasi,
b. Mengembangkan manajemen dan rekayasa transportasi,

¢. Mendorong tersedianya kendaraan yang ramah lingkungan,

d. Menciptakan pemerataan pelayanan angkutan umum.

2. Tujuan dan Sasaran

Tujuan Dinas Perhubungan Kota Balikpapan merupakan
penjabaran dari visi dan misi Dinas Perhuﬁungm Kota Balikpapan
maupun visi dan misi Pemerintah Kota Balikpapan yang akan dicapai
dalam jangka waktu satu sampai dengan lima tahunan. Tujuan yang
dirumuskan berfungsi juga untuk mengukur sejauh mana visi dan misi
Dinas Perhubungan Kota Balikpapan telah dicapai, mengingat tujuan
dirumuskan berdasarkan visi dan misi organisasi antara lain waktu
pencapaiannya dalam jangka menengah, dilakukan secara jelas,

mempertimbangkan faktor internal dan eksternal.

Berdasarkan misi dan karakteristik perumusan diatas, tujuan

dan sasaran Dinas Perhubungan Kota Balikpapan édalah sebagai

berikut ;

No. Misi Tujuan

1 | Meningkatkan kualitas | Meningkatnya kinerja pegawai,
pegawai dan pemakai jasa | meningkatnya pengguna jasa
transportasi transportasi

2 | Mengembangkan Meningkatnya kelancaran
manajemen dan rekayasa | transportasi di Kota Balikpapan
transportasi

3 | Mendorong tersedianya | Terciptanya kelestarian
kendaraan yang ramah | lingkungan hidup




lingkungan
4 | Menciptakan pemeratan | Meningkatnya pelayanan
pelayanan angkutan umum | perizinan, Terwujudnya

pelayanan  angkutan umum
sehingga menjangkau seluruh
wilayah

Sasaran merupakan hasil yang akan dicapai oleh instansi
pemerintah dalam kurun waktu 5 (lima) tahun melalui serangkaian
kegiatan yangA akan dijabarkan lebih lanjut dalam suatu Rencana
Kerja. Dengan demikian setiap tujuan yang ditetapkan memiliki
indikator yang terukur, untuk mengendalikan dan memantau

pencapaian kinerja.

Dalam rangka mewujudkan misi dan tujuan Dinas

Perhubungan Kota Balikpapan dirumuskan sasaran sebagai berikut ;

a. Meningkatnya kemampuan dan disiplin pegawai

b. Meningkatnya kesejahteraan pegawai

¢. Meningkatnya kemampuan dan disiplin pemakai jasa
transportasi

d. Meningkatnya kesejahteraan pengemudi dan operator jasa
transportasi

e. Tersedianya perencanaan transportasi yang matang

f. Meningkatnya kinerja prasarana transportasi yang mantap

g. Meningkatnya kesiapan petugas pada daerah rawan macet,

pelanggaran dan kecelakaan transportasi
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h. Tersedianya kendaraan yang layak jalan dan ramah lingkungan
3. Strategi dan Kebijakan

Strategi dan kebijakan merupakan faktor penting penempatan
keberhasilan Dinas Perhubungan Kota Balikpapan dalam pelaksanaan
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, karena untuk memudahkan
implementasi dan untuk mengetahui bagaimana cara merealisasikan
visi, misi, tujuan dan sasaran.

Strategi memerlukan persepsi dan tekanan khusus yang
terjabar dalam bentuk kebijaksanaan sehingga merupakan pedoman
pelaksanaan tindakan-tindakan tertentu. Dalam mencapai tujuan dan
sasaran, Dinas Perhubungan Kota Balikpapan memiliki 18 (delapan
belas) kebijakan, yaitu ;

a. Memberikan kesempatan yang sama kepada pegawai yang
memenuhi persyaratan

b. Melakukan pengawasan terhadap disiplin pegawai

¢. Menetapkan batas waktu penyerahan hak pegawai

d. Mengadakan prasarana dan sarana pegawai

e. Melakukan evaluasi terhadap kinerja pegawai

f. Melaksanakan sosialisasi/kampanye

g Memberikan kesempatan kepada pengemudi/motoris yang
memenuhi syarat

h. Melaksanakan penertiban



